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FORETAG & LEDARSKAP

- DET AR EN SAK ATT BESLUTA OM FORETAGSFLYTTAR OCH NEDLAGGNINGAR, OM MAN FAR
SITTA PA BEKVAMT AVSTAND OCH KLUBBA IGENOM BESLUTET RUNT ETT STYRELSEBORD”

Ila resor bérjar ndgonstans. Olas borjade definitivt inte egen firma hur som helst.
A pa vigen till jobbet. Efter ett 4r pi Volvo blev det en egen liten
— En dag nir jag cyklade till lokal och legojobb inom svets och smide
"Meken” for att stimpla in, kinde jag en sin for lokala firmor. Jobben blev fler och Ola
tomhet. Ska jag verkligen gora detta dag ut anstillde sin ena bror, och en bror till, och
och dag in, dag efter dag, vecka efter ...? en till, och 1975 anstillde han sin egen far.
Jag kinde mig fastlést. ~ Det trodde jag ju aldrig, att han skulle

Meken ir, eller var, Arboga Mekaniska siga upp sig och bérja hos mig. Han som
Verkstad, ett betydande foretag i Arboga hade varit min forman tidigare, nu blev jag
under stora delar av 1goo-talet, med éver hans. Och morsan skétte kontoret. Snacka
trehundra anstallda. En av dem var Ola om familjeforetag!

Haglind. Han var strax dver tjugo r och

jobbade som svetsare. Ola var tredje gene- Resan fiir Haglinds gar allt snabbare. I mitten
rationen Haglind pa Meken. Aven hans far av 19go-talet var antalet anstillda uppe i
och farfar stamplade in pd morgonen och 35. Kommunen och Férsvaret var trogna

ut p4 kvillen. Men for Ola kindes det inte kunder och via Diés kom man in pé byggen
som den framtid han ville ha. av industri- och verkstadslokaler. Under

— Nir det blev semester ringde jag Volvo 1g8o-talet forvirvades dven ett balkongfére-
i Koping och blev pa en géng inhyrd som tag och TBO bérjade montera balkonger pé
montor. fastigheter runtom i Sverige och Norge.

— Jag registrerade en firma, 18nade ihop Ola berittar sitt foretags historia med
verktyg och arbetade pd Volvo hela semes- leenden, skratt och skimt. Men det har varit
tern. Men sen ville de ha mig kvar, berittar tuffa arbetsdagar, och ménga nitter har han
Ola och markerar att det var ett svart sovit under skrivbordet for att hinna med.
dilemma. — Vi har ju aldrig forsékt att nischa in oss

— Vad skulle jag géra? Jag blev ju tvungen pé nagon speciell typ av jobb. Jobb som
att kliva fram till chefen pa Meken och siga jobb. Vi har tagit allt. Ibland har det blivit
upp mig, och jag fick g pa dagen. Sen kom lite mycket.
det svéraste — att beritta for mor och far. TBO ir fortfarande ett "familjeforetag”.
De blev ju inte glada direkt. Idag har nista generation bérjat axla an-

Fér trettiofem &r sedan limnade man inte svaret, d4 dottern Mia och sénerna Per och
ett fast jobb frivilligt. P4 den tiden var en Peter alla arbetar inom foretaget. Syskonen
fast anstéllning en fast anstillning. Dir blev ir deldgare och bit for bit avlastar de Ola.
man kvar till pension, och man startade _ Det ir bra att barnen far jobba sig in i att
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da foretaget. Att de fir se bdde goda och
iliga tider. Man maste kinna pa sjilv for
t forstd ansvaret.

‘en ett klassiskt medelstort féretag, med
itterna djupt nere i den vistmanlindska
tyllan, ser sig om fo6r att skiira ned produk-
onskostnaderna. For TBOs del handlar det
7 att hitta leverantérer till delar av deras
alkongproduktion.

- Det ir nog ingen som vill flytta ut sin
srksamhet, menar Ola.

- Det dr ingen som vill hilla p4 och flinga
am och tillbaka, eller bositta sig i ett

nat land bara

ir att fortsitta
roducera. Men
>nkurrensen
ringar fram ut-
yttningar. Vad ska
1an gora nir konkurrenterna kan erbjuda
imma produkt till ett ligre pris? Ska vi
gga oss ner och sjilvds? Dirfér tror jag,

t de medelstora foretagare i vir bransch,
m inte siger att de tittar p4 att hitta ligre
roduktionskostnader, helt enkelt Luger.

- Sjdlvklart har dven vi lagt ut trevare och
't pd olika mojligheter, fortsitter Olas dot-
:r Mia, som nu dr marknadschef pd TBO.

- Vi kan ju inte std pd perrongen och se

& nir konkurrenterna far férbi. An vet vi
ite om négon av de andra balkongfére-
tgen har borjat producera i till exempel
altikum, men det &r nog mest en tidsfriga.

Hur det dn ir, den som kommer férst far ett
forsprang, siger Mia.

Samtidigt bir hela resonemanget emot
for Ola. Efter trettiofem r som foretagare,
utan nigon konkurs i ryggen, har han ett
gott renommé bland foretagarna i Arboga.

Han har suttit, och sitter, med i flera sty-
relser och organisationer, bland annat fler
sammanslutningar som ska forséka locka
nya foretag till Arboga och KAK-regionen.

— Att dels jobba med dessa fragor och
samtidigt resonera kring mojligheter
att flytta produktion till ett annat land,
det kiinns ju inte bra i magen. Det finns

"VAD SKA MAN GORA NAR KOMKURRENTERNA KAN ERBJUDA SAMMA
PRODUKT TILL ETT LAGRE PRIS? SKA VI LAGGA 0SS NER OCH SJALYDO?”

undersdkningar som visar att fem av tio
medelstora foretag bir pé tankar om att
flytta ut verksamheten. Forstd vad en sidan
utveckling skulle betyda fér en liten ort
som Arboga.

Frigan om samhillsansvaret blir tydligt
nir problemen stills pa sin spets och kom-
mer nira inpa.

— Det ir en sak att besluta om foretags-
flyttar och nedliggningar, om man fér sitta
p4 bekvimt avstind och klubba igenom
beslutet runt ett styrelsebord, menar Ola.
Det ir nigot helt annat nir man lever med

sjilva foretaget. Mia fyller i:
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- Eller lever p4 orten som berdrs. Man
maéste tinka mera lingsiktigt. Jag har ju
barn som ska ha bra fritids och skola, infra-
strukturen ska fungera. Allt hinger ihop.

Allt héinger ihop dven fér Ola Haglind och

hans TBO. Trettiofem &r har gitt sedan han
vigade ta stegen till vd:n p&d "Meken" f6r att
sidga upp sig. Idag slussas nista generation in
i hans féretag. Trettiofem 4r av erfarenheter,
bra och daliga, for "det har inte gtt snorritt
hela tiden”, som Ola siger. Nagonstans un-
der resans ging, frin svetsarkillens "firma”
till ett mellanstort foretag, forindrades Olas
arbetsuppgifter.
Hégarna av papper
pa skrivbordet
viixte i takt med
ansvaret och en
dag dkte blastillet
av och kavajen pa. Dagarna gick 4t till att
leda och administrera, vare sig han ville el-
ler inte. Han papekar dock att han fortfa-
rande ir forst pa plats pa kontoret och den
siste som gar hem. Men nir han berittar
sitt foretags historia s ir det fortfarande
stunderna av hart arbete som vicker glim-
ten i Ogat:

— Du vet, jag jobbade i Arboga pa dagen
och pd nitterna monterade vi dverbygg-
nader till tunnelbanestationer i en Stock-
holmsférort. Vi for fram och tillbaka. Jag
minns att jag satt och sov i en hisstrumma,
det var tjugo grader kallt och...x
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